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INTRODUCCIÓN

Desde diciembre de 2003, el IMEE publica su boletín periódico de novedades, que desea 
convertirse en vehículo de información entre investigadores y colaboradores. A través de su 
boletín, el Instituto Mediterráneo de Estudios Europeos informa de las actividades realizadas, 
las previstas y los proyectos en marcha. Además, en el boletín se publica aquella información de 
interés externa al IMEE que llegua a conocimiento del Instituto o que nos facilitan los 
investigadores y colaboradores, incluyendo las novedades bibliográficas.

Esperamos que la iniciativa consiga captar la atención de investigadores y colaboradores, y que 
sea útil en el proceso de fortalecimiento del IMEE.

Cuando parecía próxima la aprobación del Tratado con el que se instituye una Constitución 
europea, el IMEE decidió organizar unos seminarios dirigidos a los investigadores del Instituto. 
Dichos seminarios se iniciaron a mediados de noviembre, con frecuencia, en principio, 
quincenal.  Cada uno de los seminarios se desarrolla en el marco de una comunicación 
presentada por un investigador del Instituto. El texto de la comunicación se  distribuye a todos 
los participantes con una semana de antelación.

A finales de abril de 2004, todas las comunicaciones presentadas se publicarán en una 
monografía.

Todos los investigadores están invitados a participar en esta iniciativa, presentando una 
comunicación, y/o participando en las sesiones.  Los ámbitos dentro de los cuales pueden 
presentarse las comunicaciones son los siguientes:

1. Naturaleza del Tratado Constitucional, definición y objetivos de la Unión
2. Los derechos fundamentales y la ciudadanía de la Unión
3. Las competencias de la Unión y su ejercicio
4. El marco institucional de la Unión
5. La vida democrática de la Unión
6. La Unión económica, políticas fiscales y monetarias
7. Cooperación reforzada
8. El entorno próximo de la Unión

ACTIVIDADES DEL IMEE

BOLETÍN MENSUAL INFORMATIVO DEL IMEE - MARZO DE 2004

EUROPA-DEBATES
(Recordatorio)



Dentro del referido programa de Europa-Debates, están previstos los siguientes seminarios  
para los próximos meses: 

4º SEMINARIO Miércoles, (día a confirmar) marzo de 2004 a las 19:00 h. en la sede del 
IMEE.  

LA NATURALEZA DEL PROYECTO DEL TRATADO CONSTITUCIONAL

Investigador: Dr. Roberto Alfonso Viciano Pastor. Profesor Titular de Derecho 
Constitucional de la Universitat de València. Director del IMEE.

5º SEMINARIO Miércoles,   de marzo de 2004 a las 19:00 horas en la sede del IMEE.

Investigador: Dr. José María Jordán Galduf. Catedrático de Economía Aplicada de la 
Universitat de València. 

6º SEMINARIO Miércoles,   21 de abril de 2004 a las 19:00 horas en la sede del IMEE.

Investigador: D. Manuel Moreno Vázquez. Investigador adscrito al Instituto Mediterráneo 
de Estudios Europeos.

LA GOVERNANZA  ECONÓMICA EN LA CONSTITUCIÓN EUROPEA

EL CONCEPTO DE COMPETENCIA EXCLUSIVA: SU DOBLE 
DISFUNCIONALIDAD A LA LUZ DE LA JURISPRUDENCIA DEL TRIBUNAL DE 

JUSTICIA DE LA COMUNIDAD EUROPEA Y DEL TRIBUNAL 
CONSTITUCIONAL ESPAÑOL

Los seminarios, celebrados hasta la fecha, han sido los siguientes:

1º SEMINARIO   Miércoles, 19 de noviembre de 2003 a las 19:00 h. en la sede del IMEE.

EL COMETIDO DE LOS PARLAMENTOS NACIONALES EN LA UNIÓN 
EUROPEA

Investigadora: Dra. Claudia Storini. Profesora de Derecho Comunitario de la Universidad de 
Cosenza.

2º SEMINARIO   Miércoles, 3  de diciembre a las 17:00 h. en la sede del IMEE.

LA CONVENCIÓN EUROPEA Y LA PESC/PESD

Investigador: Dr. Stelios Stavridis. Profesor visitante de la Cátedra Mediterránea 2003 de la 
Universitat de Valencia.

3º SEMINARIO   Miércoles, 28 de enero de 2004 a las 19:00 h. en la sede del IMEE.

INSTITUCIONES REPRESENTATIVAS DE LOS ENTES REGIONALES Y 
LOCALES
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ACTIVIDADES DE INTERÉS
NOVEDADES

SEMINARIOS

FORMACIÓN DE FORMADORES
Prof. Susana  Huberman
DIRECTORA
Centro Argent ino de Educación 
Permanente (CAEP) 
Buenos Aires
Viernes 12 de marzo, de 18:00 a 22:00 hs 
y sábado 13 de marzo, de 10:00 a 18:00 
hs. 

E l  S e m i n a r i o  t a m b i é n  p u e d e  
implementarse en su Organización.

OBJETIVOS: 

Lograr que los participantes identifiquen 
las competencias necesarias para 
capacitar efectivamente dentro de la 
Organización a la que pertenecen. 

Aprender a organizar una situación de 
capacitación. 

Pensar indicadores que den cuenta de la 
calidad del desempeño de un formador 
como “facilitador del aprendizaje”, y de la 
efectividad de la transferencia de lo 
aprendido a los puestos de trabajo. 

¿A QUIÉNES ESTÁ DESTINADO?

A formadores,  capac i tadores  y  
profesionales de áreas empresariales, de 
salud, educación, arte, ciencia y técnica. 

A organizaciones que deseen formar 
f o r m a d o r e s / c a p a c i t a d o r e s  
/multiplicadores internos. 

METODOLOGÍA:

Aportes teóricos, videos, análisis de 
casos, resolución de problemas, 
planeamiento de cursos, trabajo en 
pequeños grupos. 

C O N T E N I D O S 
1er Módulo. Momentos de un proceso de 
capacitación. 
· Competencias para el desempeño del rol 
d e  f o r m a d o r / c a p a c i t a d o r  e n  
organizaciones. 
2o Módulo. El aprendizaje del adulto en 
situación laboral 
· Facilitadores y obstaculizadores de este 
aprendizaje. 
3er Módulo. El planeamiento de la 
capacitación 
· Diseño de actividades. 
· Dinámicas de grupo. 
· ¿Cómo motivar al alumnado? 
· La distribución del tiempo. 
4o Módulo. La comunicación como 
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herramienta del formador 
· Las "escenas temidas" en capacitación. 
5o Módulo. La evaluación en capacitación 
Momentos de la evaluación. 
Evaluar al que enseña y al que aprende. 
La aplicación posterior a la capacitación. 
La incidencia en la organización. 
·Instrumentos de evaluación cuantitativos 
y cualitativos. 

Unique in Brussels
W o r k i n g  w i t h  t h e  E U
Institutional Relations and Public 
Affairs
6-day intensive programme held in 
Brussels on:
March 21-26, June 20-25, November 21-
26
The European Centre for Public Affairs 
Brussels (ECPAB), has pleasure in 
presenting to you its flagship 6-day 
intensive programme, a unique training 
opportunity in all aspects of the European 
Public Affairs.
Founded in 1996, ECPAB has soon 
become Brussels leading training centre 
dedicated to organising public and 
customised programmes on the EU public 
affairs and related fields. To learn more 
about ECPAB, its Faculty and Customised 
Seminars possibilities, you can visit our 
website at www.eutraining.be.
Programme content:

The curriculum of our 6-day 
intensive programme covers:
the working of the EU Institutions in 
Brussels, 
the EU policies, 
the European Public Affairs: their 
management, monitoring, lobbying 
methodology, campaign building, 
illustrated by case studies, 
communications and media 
relations in Brussels, 
future developments of the EU. 

Its teaching method is based on 
interactive sessions, visits to the 
institutions and real life lobbying 
campaign building in work groups 
coached by expert practitioners.

The full content of the forthcoming March 
programme can be retrieved from:
http://www.eutraining.be/pdf/Intensive.pd
f 
Registration to the programme:

To register to the programme, please send 
by fax the Enrolment Form enclosed with 
its curriculum. By filing the enrolment 
early, you will benefit from our discount 
policy (for details, see page 4 of the 
programme) and secure a place on the 
programme of your choice. Groups are 
limited, so programmes tend to be fully 
booked.
Do not hesitate to call us for more details 
about the programme, hotel 

reservations, or to discuss other training 
activities organised by ECPAB. We look 
forward to welcoming you on one of the 
programmes.

With kind regards,
Lucyna Gutman-Grauer

ECPAB Executive Director
Phone: +322 737 77 46 or 10

Fax: +322 732 75 25

JORNADAS INTERNACIONALES 
SOBRE LA UNIÓN EUROPEA
LA CONSTITUCIÓN DE LA UNION 
EUROPEA 

Los dias 6 Y 7 de mayo de 2004 se 
celebrarán en la Facultad de Derecho de 
la Universidad de Zaragoza las Jornadas 
Internacionales sobre la Unión Europea, 
que en esta ocasión se dedicarán 
monog rá f i camen te  a l  t ema  LA  
CONSTITUCIÓN DE LA UNIÓN 
EUROPEA

Entre 2002 y 2004, la UE se ha 
embarcado en un ambicioso proceso de 
refundación La Convención sobre el 
Futuro de la UE elaboración Proyecto de 
Constitución, discutido y negociado 
posteriormente en la Conferencia 
Intergubernamental de 2003 (hasta su 
fracaso en la Cumbre de Bruselas). A 
pesar de esto, no parece creíble que el 
proceso de transformación constitucional 
se detenga aqui; y, más bien, parece que 
se retomará durante el año 2004, 
resolviendo los escollos pendientes. En 
este contexto, resulta pertinente un 
an&aacute;lisis detenido tanto del 
proceso de elaboración y negociación de 
la Constitución como de los propios 
contenidos de ésta.

Las jornadas contarán  con reputados 
especialistas académicos, as&iacute; 
como con alguno de los actores claves en 
el proceso y se desarrollar&aacute;n 
durante dos d&iacute;as en tres sesiones.

COMITÉ  CIENTÍFICO: El Comité 
científico de las Jornadas está formado 
por los doctores del Programa de 
Doctorado  Interdepartamental "Unión 
Europea" de la Universidad de Zaragoza. 

COORDINACIÓN: Natividad Fernández 
Sola, Carlos Closa, Manuel  Contreras, 
José Bermejo Vera, Angel Chueca, 
Stelios Stavridis, Eva Sanz Royo, 
Gonzalo Arruego.

ORGANIZA: Programa de Doctorado 
Interdepartamental "Unión Europea ". 
Universidad de Zaragoza. 

COLABORAN: Universidad de Zaragoza, 
Gobierno de Arag&oacute;n, Facultad de 
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Derecho, Real Instituto Elcano, CAI e 
Ibercaja.

INFORMACIÓN:
Ciudad Universitaria; 50009 ZARAGOZA. 
Tfno: 976/557517 - Fax: 976/566771. 

CONFERENCIAS

Federal Trust/UACES Conference with 
support from University of Manchester, 
BIICL, Foreign and Commonwealth Office 
and the European Commission

"Towards a European Constitution"
1-2 July 2004, Goodenough College, 
Mecklenburgh Square, London

This major Conference brings together the 
latest analysis on the constitutionalisation 
of the EU as a multi-level polity from 
academics and practitioners. The 
Conference will comprise a mix of plenary 
sessions and panel sessions. Plenary 
session speakers include Prof. Neil 
Walker, Prof.
Dr. Ingolf Pernice, Prof. Deirdre Curtin, Dr. 
David Phinnemore, Prof.
Branko Smerdel, Prof. Charlie Jeffery, 
Prof.  Larry Backer,  Dr.  Thomas 
Christiansen, Advocate General Miguel 
Poiares Maduro.

T h e  C o n f e r e n c e  e x p l o r e s  t h e  
constitutional dimension of the EU in 
thecontext of the current Treaty revision 
process. It will provide a platform for 
analysing and debating both the 
Convention acquis and the provisional 
agreements made at the IGC, as well as 
questions relating to the openness, 
participation and inclusiveness of the 
revision process.

As well as individual reform proposals, the 
Conference will address the long-standing 
and general themes of the EU as a 
constitutional project, such as: the division 
of powers across multiple tiers of 
government, the values and ideas 
informing the constitutionalisation of the 
EU,  r ights  and c i t izenship,  the 
accountability of governments and 
European institutions and their reform.

The Conference will offer plenary sessions 
and break out sessions. Papers will be 
given by participants in the reform 
process, as well as by closer observers 
from diverse perspectives: policy-makers 
in various loci of government, policy 
advisers, opinion formers, think-tanks, 
academics and others concerned with the 
debate on the Future of Europe.

Call for papers (for break-out sessions):

U n d e r  t h e  b r o a d  u m b r e l l a  o f  
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Constitutionalism, Federalism and 
Reform of the EU, paper proposals are 
invited from academics and graduate 
students working in any relevant 
discipline, and from practitioners in a 
broad sense.
Papers on the following topics are 
particularly welcomed:

Division of powers in a multilevel 
constitution
Democracy and accountability
Rights and the Charter
Constitution or Treaty?
Convention vs. IGC? The novelty of 
the Laeken process
Stakeholders: Parliaments, regions 
and citizens in the EU Constitution.
Multi-level constitutionalism and 
impact on national constitutions

If you would like to discuss making a paper 
proposal, you are invited to contact Jo 
Shaw (jo.shaw@man.ac.uk). Other 
queries about the conference should be 
submitted to constitution@fedtrust.co.uk

Abstracts of circa 300 words must be sent 
t o  t h e  o r g a n i s e r s  a t  
constitution@fedtrust.co.uk before 1 
March 2004.

Paper-givers will pay the conference fee 
and their travel expenses. They must 
commit to submitting their papers by 15 
June 2004, so that organisers can 
distribute them to panel discussants and 
attendees before the Conference day. 
Papers-givers will have only a relatively 
short presentation time on the Conference 
day and priority will then be given to panel 
discussion.

For further information visit the 
C o n f e r e n c e  s i t e :  
http://www.fedtrust.co.uk/conference200
4 
Registration will start on 1 March 2004.

"ORGANIZED CIVIL SOCIETY" AND 
E U R O P E A N  G O V E R N A N C E :  
TRAINING, RECRUITMENT AND 
PRACTICES OF INTEREST GROUP 
R E P R E S E N TAT I V E S  I N  T H E  
EUROPEAN UNION

Groupe de Sociologie Politique 
Europ?enne (GSPE), Strasbourg, 
France
22-23 June 2004

This conference seeks to bring together 
research on the different interest group 
representatives and on their actions 
towards the European Union.
Complementing research already under 
way at the GSPE, this conference has  
two aims:
 1) There is a need to reflect on "organized 
civil society" so as to highlight its 

heterogeneity and draw its contours and 
uncover > transformations in the way it is 
structured and perceived. To do so, it > 
would be useful to focus on those that 
represent organizations:

spokespeople of European or national 
groups (unions, professional federations, 
NGOs), "Europe" experts or "European 
affairs attach?s" within f irms or 
administrations, lobbyists or hired public 
affairs consultants, lawyers or legal 
advisors  working on a particular dossier.
Moreover, this implies analysing their 
recruitment, training, and socialization to 
Europe, as well as their social, career and 
political trajectories. This perspective 
calls for an analysis of what these > 
"professionals" of Europe do and, more 
generally, of what "Europe" they seek to 
influence and build.
2) The goal is also to contribute to the 
growing scholarship on "European 
governance", understood as an array of 
political practices that contribute to create 
this European political space and 
constantly define its rules of the game. 
T h u s ,  p r a c t i c e s  l i n k e d  t o  t h e  
representation of interests that these 
actors deploy (scientific and legal 
expertise, committee negotiation, Internet 
consultations, media campaigns) depend 
on the resources of the groups and the 
constraints that they are under. 
Concurrently, lobbying practises show the 
type of competence and savoir faire that 
are valorised or, on the contrary, 
disqualified in this new political space. In 
this fashion, we will better understand 
c e r t a i n  t r e n d s  ( s p e c i a l i s a t i o n ,  
professionnalisation, and the importation 
of Anglo-Saxon repertoires). We will also 
be able to assess the extent to which 
European modes of action differ from 
national ones and are novel.

This sociology of interest groups and the 
European union can de divided into four 
main venues for research:
 1°) Organized civil society: from the birth 
of an actor to its institutionalization 
European inst i tut ions (European 
Commission, European Parliament, 
Social and Economic Council) seek to 
define civil society and a framework of 
relations  (the setting up of CONECCS, 
the elaboration of minimal standards for 
consultation, enunciating the principle of 
participatory democracy in the draft 
Constitution title IV, art.I-46).
How do the different actors, depending on 
the space and role that they already 
occupy in the European political system, 
conform, contest (e. g. European social 
partners) or try to modify these 
institutional definitions. 
2°) The sociology of interest group 
representatives: Studying the social  and 
political identity of interest group 
representatives requires that two 
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(European University Institute); Sidney 
Tarrow (Cornell University, NY).
Please state : NAME, first name, 
institutional address, personal address, 
phone number, e-mail address.

The next EuroConference event in the 
series 'The Challenge of Change in EU 
Business Associations' will be in 
Brussels on April 29th. The full agenda 
and registration (ˆ100) details can be 
found at www.ey.be/euroconference

Confirmed speakers include Maja 
Wessels (outgoing President, AMCHAM-
EU), Elaine Cruikshanks (Managing 
Director, Hill & Knowlton), Zgymunt 
Tyszkiewicz (former Secretary General, 
UNICE), Guide DeWit (Dow Europe), 
Helmut Wagner (Amsterdam Group), 
Rodolphe de Looz-Corswarem (Secretary 
General, CBMC The Brewers of Europe) 
and Andrzej Rudka (First Counsellor, 
Polish Representation to the EU & former 
Director at the Polish Confederation of 
Private Employers).
Topics include company evaluation & co-
ordination of association membership, 
stakeholder relations, membership 
services, and the impact of enlargement 
upon EU business associations. 
The event is for all those who work in and 
with, and observe, EU business 
associations, and is sponsored by I.R.I.S. 
docshare, as well as our media partners 
European Voice, EurActiv, the European 
Information Service, AMCHAM-EU, and 
the European Society of Association 
Executives. 
Justin Greenwood, & Ernst & Young 
Association Management 

questions be answered: how are they 
recruited? What kind of career paths do 
they have? What kind of trajectories lead 
to working as a interest group 
representative and are conversions 
possible? Trajectories include moving 
from an organization, firm or public 
agency to another or shifting from one 
level of governance to another. 
3°) Training in European governance: The 
"professionnalisation" of interest group 
representation can be analysed either 
through studying the loci where one learns 
"Europe" (specialized schools, European 
political experiences) or the specific 
training programs for spokespersons and 
the personnel in charge of relations with 
the EU. These include training courses 
arranged either by organizations for their 
members (trade union courses on the EU 
and negotiation), or paid by firms or 
administrations for staff members 
involved in dealings with the EU (private 
courses in public affairs, consultancy 
agencies lobbying seminars). There is a 
need to focus not nly on interest group 
representatives but also on their political 
and administrative interlocutors to the 
extent that they also need to learn how to 
consult with interest groups and negotiate 
with them.
4°)  Pract ices of  in terest  group 
representation at EU-level: Based on 
case studies, the idea is to study the so-
called lobbying techniques of interest 
group (e. g. the use of expertise, the use of 
law, the writing of position papers or 
contributions during consultations, press 
relations) so as to understand the logic 
that underpins the choice of a particular 
repertoire of action and/or prevent its use 
as well as the consequences, unintended 
or not, of each type of action.
Paper proposals in English or French (title 
+ a one-page abstract) should be sent by 
1 March 2004 to:  helene.michel@iep.u-
strasbg.fr OR GSPE
Colloque "soci?t? civile organis?e"
IEP de Strasbourg
47, avenue de la For?t Noire 67 082 
Strasbourg Cedex, France
They will be reviewed by the following 
conference selection committee: Yves 
D?loye (IUF, IEP de Strasbourg); Vincent 
Dubois (Universit? de Metz); Helen Drake 
(University of Loughborough); Didier 
Georgakakis (Universit? De  Strasbourg); 
Virginie Guiraudon (CNRS, CERAPS 
Lille); Robert Harmsen  (university of 
Belfast); H?l?ne Michel (IEP de 
Strasbourg); Michel Offerl?
(Universit? de Paris 1); Richard Balme 
(CEVIPOF); Philippe Schmitter
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NOVEDADES BIBLIOGRÁFICAS DE LOS INVESTIGADORES

Este apartado está reservado a las publicaciones de los investigadores adscritos al IMEE. Puede 
dirigir sus anotaciones a la dirección imee@imee.es con el asunto: Publicaciones Investigador 
las cuales serán publicadas en el siguiente boletín Informativo.

9

Stelios Stavridis: Chipre: un momento crucial, ARI/Anáisis del Real

Instituto No.23, 23.02.04: www.realinstitutoelcano.org

BOLETÍN MENSUAL INFORMATIVO DEL IMEE - MARZO DE 2004



Please find enclosed issue No. 259 of  the Euromed Synopsis.
This document is also published on the web at
http://europa.eu.int/comm/external_relations/euromed/publication.htm
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OTRAS NOVEDADES BIBLIOGRÁFICAS
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SITIOS DE INTERÉS

En la siguiente página web, se puede encontrar una 
entrevista al historiador John Lewis Gaddis, donde 
expone su opinión sobre la política exterior de la 
administración Bush

"Bush Pre-emption Doctrine: The Most 
Dramatic Policy Shift Since Cold War"

Http://www.cfr.org/publication.php?id=6755

En la siguiente página web, se puede encontrar una 
macrobase de datos, creada por el International 
Relations and Security Network (ISN) y el Stockholm 
International Peace Research Institute (SIPRI), sobre 
cuestiones de conflicto y seguridad. Asimismo, 
aparecen datos sobre niveles de desarrollo 
económico, organización política, etc...

"Base de datos FIRST"

Http://first.sipri.org/

Veuillez trouver ci-dessous les résultats d'un sondage 
effectué dans les 15 Etats membres et les 10 Etats 
adhérents, publiés aujourd'hui par la Commission 
européenne.

Il apparaît qu'une large majorité de personnes 
souhaitent que leur gouvernement fasse des 
concessions, dans le but d'adopter la Constitution 
européenne. 77 % des personnes interrogées sont en 
faveur d'une Constitution européenne, 2/3 d'entre 
elles soutenant que l'absence d'accord marqueraIT 
une paralysie du fonctionnement des institutions.

Les résultats de l'eurobaromètre sont disponibles à 
l'adresse suivante: 

http://europa.eu.int/comm/public_opinion/flash/
fl159_fut_const.pdf

En la siguiente página web, se puede encontrar 
información sobre el caso de David Kelly y la 

investigación llevada a cabo por el juez Hutton.

"The Hutton Inquiry"

http://www.the-hutton-inquiry.org.uk/ 
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En la siguiente página web, se puede encontrar este 
informe sobre las repercusiones en el escenario 
internacional de las iniciativas del gobierno 
estadounidense, en la lucha contra el terrorismo 
global.

"The geopolitical implications of  the war against the 
terrorism"

CSIS-Baker Institute Task Force

Http://www.csis.org/features/bakerreport.pdf

Convocatoria de cursos de los Programas de Altos 
Estudios Universitarios AEU on line:

Http://www.inss.es

Los estudios están diseñados para realizarse 
íntegramente a distancia, por Internet, en los Campus 
Virtuales de las universidades participantes:

Universidad de León

- Universidad de Barcelona

- UOC- La Universidad Virtual

En la siguiente página web, se puede encontrar 
información sobre el caso de David Kelly y la 
investigación llevada a cabo por el juez Hutton.

"The Hutton Inquiry”

Http://www.the-hutton-inquiry.org.uk/

En el siguiente enlace, se puede encontrar uno de los 
últimos informes generales de naturaleza prospectiva 
encargado por la empresa Shell para el análisis de la 
futura situación mundial:

"People and Connections: Global Scenarios to 
2020"

Http://www.shell.com/home/Framework?siteId=r
o y a l - e n & F C 2 = / r o y a l -
en/html/iwgen/our_strategy/scenarios/people_an
d_connections/zzz_lhn.html&FC3=/royal-
en/html/iwgen/our_strategy/scenarios/people_an
d_connections/people_and_connections.html
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INSTITUTO MEDITERRÁNEO DE ESTUDIOS EUROPEOS
C/ Clariano Nº7 Entlo-Izda.

46021 Valencia ESPAÑA
Tel. +34 963 26 98 74 Fax +34 963 27 84 76
E-mail: imee@imee.es Http://www.imee.es

El presente documento se encuentra en la direcciones siguientes: 
Http://www.imee.es/publicaciones/Boletin_Inform/Boletin_Feb2004.pdf

Y
Http://www.imee.es/publicaciones/publicaciones.html
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